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Introduccion

La evaluacién del desempeiio es una herramienta esencial para medir la eficacia
y eficiencia de los procesos, programas y servicios que ofrece la administracién
publica municipal, con el objetivo de garantizar que se cumpla con los fines y
objetivos establecidos en los planes de gobierno y en las politicas puiblicas
municipales. A través de la evaluacién, se busca mejorar la gestién publica,
optimizar el uso de los recursos y promover la rendicién de cuentas, asegurando
que las acciones del gobierno municipal estén alineadas con las necesidades y

expectativas de la ciudadania.

En este contexto, los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién del
desempefio tienen como propédsito proporcionar un marco claro y detallado que
guie el proceso evaluativo, estableciendo los objetivos, criterios y metodologias
necesarios para llevar a cabo una evaluacién integral de las funciones y
actividades de los servidores publicos y las dependencias del gobierno municipal.
Por lo que los TdR, son un recurso para auxiliar a la Administracién Publica
Municipal del H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco, Puebla a llevar a cabo
evaluaciones exhaustivas y efectivas al Plan Municipal de Desarrollo y a los
Programas Presupuestarios, asi como los recursos utilizados, con el objetivo de
obtener informacién sobre su desempefio, dando al Ayuntamiento la oportunidad
de identificar si con su implementacién se ha logrado atender el problema para

el cual fueron disefiados.

A través de estos Términos de Referencia, se establece el proceso y los criterios
especificos que guiardn la evaluacién del desemperio, garantizando que todos los
actores involucrados en la administracién ptblica municipal comprendan su

responsabilidades y el enfoque metodolégico adoptado. De igual forma, permite
generar informacién 1til para la toma de decisiones y que, de esta manera se

realicen los cambios pertinentes para que se cumpla con los objetivos deseados,
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contribuyendo a hacerlo més eficaz y eficiente respecto al uso de los recursos y

la entrega de bienes y servicios piiblicos.

La integracién de estos TdR, se basé en la consulta de las metodologias
elaboradas por instituciones federales como el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico (SHCP).

En virtud de lo anterior, los presentes TdR incluyen apartados disefiados para
cubrir aspectos centrales que se deberin contemplar al realizar las evaluaciones
correspondientes y proporcionan una estructura completa para el proceso

evaluativo.

(3L
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Marco normativo

En cumplimiento a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
establece en su Articulo 134 que los resultados del ejercicio de los recursos
econémicos de que dispongan la federacién, los estados, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, serdn evaluados, a fin de
propiciar que dichos recursos sean administrados bajo los principios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de los

objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, el articulo 108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
del Estado de Puebla, que considera los principios sefialados en la Constitucién
federal para la administracién de los recursos publicos de que disponga el
Estado, los municipios y sus entidades, asi como los organismos auténomos, y

que deberan ser evaluados por las instancias técnicas correspondientes.

Por otro lado, La Ley General de Desarrollo Social (LGDS) en sus articulos 72 al
80 menciona que el objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social,
es revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas,
metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,

reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Por lo que, en seguimiento a lo mencionado, el Area Responsable de Planeacion, /
Evaluacién y Desempefio, adscrita a la Contraloria Municipal, establece la \f
metodologia y tipologia de evaluacién que se llevard a cabo para dar
cumplimiento a lo establecido en el PAE 2025, mediante la emisién de los @
presentes Términos de Referencia para la evaluacién de Resultados, en estos se
describen los objetivos a alcanzar; ademés de las determinaciones tanto técnicas

como metodolégicas, los entregables se deben elaborar y entregar.

LA A A R LR R R R R e L "M
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Objetivos

Objetivo general

Evaluar de manera integral el PMD y los PP, mediante el anélisis de su disefio
e implementacién, asi como la valoracién de los resultados obtenidos, con el fin
de determinar la eficacia y eficiencia de los objetivos, identificar dreas de mejora
y garantizar que las estrategias y acciones implementadas estén efectivamente
contribuyendo al bienestar de la comunidad del Municipio de San Salvador el

Seco, Puebla.

Objetivos especificos

e [Examinar el disefio y elaboracién del PMD y de los PP, a partir de los
elementos establecidos en el marco normativo y metodolégico.

e Analizar su alineacién con la planeacidon estratégica, respecto a los
objetivos y metas establecidos en los documentos rectores de planeacién
Internacional, nacional y estatal.

e Determinar la pertinencia en la atencién de las necesidades y
problematicas de la poblacién, las estrategias implementadas y los medios
a través de los que se dio atencién.

e Analizar la evolucién sobre la situacién actual del problema que se atiende
respecto al inicial.

e Identificar y analizar las buenas précticas o las fortalezas en la operacién
de los PP y el PMD.

e Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD y
de los PP.

e Contribuir a la mejora de la planeacién municipal, a través de la emisién
de hallazgos y recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los
recursos publicos que se ejercen en el Municipio de San Salvador el Seco,

Puebla.

Pagina | 6
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Consideraciones Generales

Las evaluaciones a desarrollar se deberan realizar mediante trabajo de gabinete
y Unicamente con base en la informacién proporcionada por las Unidades
Administrativas Responsables del cumplimiento de cada uno de objetivos a

través del Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempefio.

Plazos de Entrega

Es recomendable que el desarrollo de la evaluacién a los Programas
Presupuestarios no supere los 95 dias naturales para la emisién de la Vista
Previa del documento final de conformidad con los presentes Términos de

Referencia.

Cada producto de la evaluacién debe revisarse por la Contraloria Municipal.
Para ello, tendrd hasta 5 dias habiles posteriores a la recepcién y notificacién de
la evaluacién para comunicar sus comentarios al Area Responsable de

Planeacién, Evaluacién y Desempefio.

De igual manera, el Area Responsable de Planeacion, Evaluacién y Desemperiio
debera integrar los comentarios emitidos por parte de la Contraloria Municipal
haciendo las adecuaciones necesarias en el producto entregable que este
elaborando y verse reflejados en el inmediato siguiente, en caso de que lo

considere necesario.

Se debe considerar la realizacién de Mesas de Trabajo con la participacién de la
Unidad Administrativa Responsable del programa y la Contraloria Municipal, a

fin de realizar una presentacién ejecutiva de los resultados de la evaluacién.

LA R R R A S R L e T T il it I I s I ™™™ m
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Es recomendable que la evaluacién realizada al Plan Municipal de Desarrollo se
lleve a cabo de forma anual considerando los avances realizados a lo largo del
Ejercicio Fiscal que corresponda evaluar y que este emita un documento previo

sin sobrepasar los 120 dias naturales que se sugieren en los presentes TdR.

Cada producto de la evaluacién debe revisarse por la Contraloria Municipal.
Para ello, tendra hasta 10 dias hébiles posteriores a la recepcién y notificacién
de entrega de los productos para comunicar sus comentarios al Area Responsable

de Planeacién, Evaluacién y Desemperio en caso de considerarlo necesario.

De igual manera, el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desemperio
debera integrar los comentarios emitidos por parte de la Contraloria Municipal,
haciendo las adecuaciones necesarias en el producto entregable que este

elaborando y verse reflejados en el inmediato siguiente.

También se recomienda la realizacién de mesas de trabajo considerando toda la
informacién posible, para el seguimiento del proceso de evaluacién al PMD, con
la participacién del Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desemperfio y

las Unidades Administrativas Responsables.

Responsabilidades y Compromisos

1. Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién.
2. Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por la Unidad
Administrativa Responsable del programa, asi como que, sea la necesaria

para realizar la evaluacion.

LA L B R 0 b 2 L AR LA R RS A LRSS R Rd SRR R R R R R I TN N S N s r T eIy
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3. Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten

durante el proceso evaluativo por parte de la Unidad Administrativa
Responsable.

4. Al finalizar la evaluacién debera proporcionar el entregable
correspondiente a las UAR quienes tendran un maximo de 5 dias habiles
para para comunicar sus comentarios en caso de que los hubiera.

5. Sera la responsable de responder por escrito sobre aquellos comentarios
emitidos por la Unidad Administrativa Responsable del programa u
objetivo

6. Realizar el consenso de los hallazgos y recomendaciones, celebrando
reuniones o mesas de trabajo con las UAR involucradas.

7. Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte de la Unidad Administrativa Responsable.

8. Emitir las observaciones y recomendaciones, asi como los documentos
necesarios de conformidad con lo estipulado en estos Términos de
Referencia y los demas documentos derivados del Sistema de Evaluacién
de Desempeno Municipal.

9. Integrar los comentarios emitidos por las UAR y en su caso, si es viable,
realizar las adecuaciones necesarias en el producto entregable que este

elaborando.

10.Difundir los resultados de la evaluacién.

a) Objetividad e imparcialidad. Debera observarse sustento y motivacién

basada en informacién y evidencias del tema evaluado, sin beneficiar o
perjudicarlo mediante elementos ajenos a éste.
b) Claridad y concisién. Las valoraciones y apreciaciones asentadas deberan

ser sencillas y apegarse a las normas basicas de escritura y redaccion, asi

LA 2 BB Rl R EREERRRREE Rl 2Rt Rl R AR Rl R Rl R R RS Rl Rl R R RRRRRRRRRRRRERSERERERNNH]
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como hacer uso de forma preferencial, de parrafos cortos y concretos.

Ademés, debera expresarse con ideas directas, claras y precisas,
particularmente en los hallazgos y recomendaciones.
¢) Apego metodolégico. El informe debera contener todos los elementos que

hayan sido establecidos en los presentes Términos de Referencia.

- - B pn  gmflapa
Administ

1. Suministrar oportunamente al Area Responsable de Planeacion,
Evaluacién y Desempeiio toda la documentacién e informacién necesaria
para el desarrollo del proceso de evaluacién, debiendo marcar copia de
conocimiento a la Contraloria Municipal.

2. Atender y resolver las dudas que se presenten por el Area Responsable de
Planeacién, Evaluacién y Desempetio.

3. Analizar el entregable proporcionado por el Area Responsable de
Planeacién, Evaluacién y Desemperio y hacerle entrega de los comentarios
que consideré necesarios para que sean considerados.

4. Participar en las reuniones o mesas de trabajo convocadas por el Area

Responsable de Planeacién, Evaluaciéon y Desempefio.

L= o

Criterios para la calidad de la evaluacién J

Para que la evaluacién sea 1util y logre sus objetivos, se considera de vital
importancia que esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios

basicos, los cuales se enlistan a continuacién:

o Técnica: La evaluacién se debe de formular a partir de una base técnica
adecuada y suficiente por, para obtener los resultados esperados, y no defp.e

cabida a cuestionamientos técnicos.

LSS R R R R R R N T T s ittt i
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e Coherencia: Es necesario que exista una relacién clara entre los objetivos

de la evaluacidn, el andlisis, las conclusiones y las recomendaciones.

* Relevancia: La evaluacién debe buscar respuesta a preguntas que den
cuenta de aspectos importantes de las intervenciones puiblicas. En otras
palabras, que permitan concluir sobre elementos claves del disefio, la
gestién o los resultados esperados, de manera que las recomendaciones

sean utiles para la toma de decisiones.

El formato que se utilizard para que sea posible identificar los datos de la

evaluacién realizada, se utilizara el siguiente como caratula:

DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

| Especificar el nombre de la evaluacion.

Indicar el nombre del objeto de evaluacion, de
cuerdo con lo establecido en la MIR.

Especificar el ejercicio fiscal al que corresponde el
PAF en la que fue programada la evaluacion.
Especificar el tipo de evaluacion de acuerdo con los
| Lineamientos de evaluacion, el nombre de la
evaluacion y con lo establecido en el PAFE,

Fjercicio evaluado y/o trimestre en cuestion.
Indicar el dia en que inicio la evaluacion

(dd/mm/aaaa)
| Indicar el dia en que concluyd la evaluacion 3

| (dd/mm/aaaa)
UnididiAdministrativalResponsable Titular de la Unidad Administrativa \I

o fLR A Responsable de la
de la operacién/coordinacién e S AP
operacién/coordinacién
Especificar la(s) unidad(es)

responsable(s) de la administracion,

operacion y ejecucion de los Indicar el nombre del(a) Titular de Ia
programas, subprogramas y Unidad Responsable de la operacion

proyectos del Programa evaluado del Programa

correspondientes a las dependencias [

y entidades
Nombres de los(as) servidores(as) puiblicos(as), adscritos(as) a la Unidad
Administrativa Responsable de la operacién/coordinacién:

LA AR LA L RS AR R R AR AR RS R R R R e R R R T T T Ty s sttt st s
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Especificar los nombres de los(as) colaboradores(as) principales del titular de la unidad
administrativa responsable de dar sequimiento a la evaluacion, respecto de la revision técnica
de la misma.

tos de los Involucrados en la Evaluacién:

| Indicar el nombre de quien realizé la
| evaluacion y cargo.

| Indicar el nombre quien superviso la
NN cvaluacion.
Objetivo General de la Evaluacién:

Objetivos Especificos de la Evaluacién:

Principales Hallazgos de la Evaluacién:
Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion

Conclusiones de la Evaluacién:
Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacidn

Recomendaciones de la Evaluacién:
Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia

Método de analisis

La evaluacién se realizarda mediante un andlisis de gabinete con base en la
informacién proporcionada por las Unidades Administrativas Responsables, asi
como demds informacién adicional que el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desempefio considere necesaria para justificar y elaborar su
andlisis. En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de
actividades que involucra el acopio, organizacién y valoracién de la informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos y documentacién

publica.

L CORAZON
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De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacién el Area Responsable

de Planeacién, Evaluacién y Desempefio hara uso de andlisis cuantitativos y
cualitativos de la informacién recolectada. Por lo que, las fuentes principales de

informacion de la evaluacién podran ser obtenidas mediante:

1. Revisién documental: Implica el acopio, organizacién y valoracién del
amplio rango de documentos normativos, organizacionales,
administrativos y técnicos, asi como de evaluaciones realizadas
previamente y demés documentos publicos relacionados con objeto a
evaluar.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas o grupos
focales con los actores involucrados responsables o involucrados en el
disefio, planeacién, implementacién, coordinacién, seguimiento o

evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacién obtenida y considerarla como evidencia
documental de utilidad el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y

Desempertio debe de corroborar que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a) Relevancia: Se refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso
informativo para el proceso de evaluacién. Es un concepto subjetivo que
depende del tema de interés.

b) Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos

como son: titulo del documento, nombre del drea o de la persona que

elabora y su cargo, fecha de publicacién o elaboracién, entre otros. Por otro

lado, la informacién que se encuentre en internet, debe provenir de

(Al

portales oficiales, por lo que, en caso de retomar algin documento de esta
indole, se debera citar correctamente.
c) Exactitud: La exactitud se basa en que la informacién sea correcta, €

decir, si la informacién proporcionada o consultada corresponde al tema

LA A A A S A A AR R R R R R R R AR R AR e R R R R R R T T e R E I TR
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solicitado, corresponde al ejercicio fiscal en cuestién, es del programa a

evaluar, entre otros.

De los Formatos de Preguntas y Respuestas

Cada una de las preguntas que integran la evaluacion contienen consideraciones
particulares sobre los elementos requeridos en la respuesta, no obstante, en
todos los casos y con independencia del tipo de pregunta de que se trate, se

deberan atender las siguientes consideraciones generales:

1. No se podra dejar sin respuesta el reactivo, si no que se tendra que
responder con la informacién disponible.

2. Para el caso de “No Aplica”, se debera explicar en el espacio para dar
respuesta las causas y los motivos del porqué se considera que la pregunta
“No aplica” a dicho Programa; por lo que la falta de informacién no debe
considerarse dentro de las dreas de oportunidad del programa. De igual
manera, es 1mportante sefialar que la Unidad Administrativa
Responsable podri solicitar que se analicen nuevamente las preguntas.

3. El anélisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse
a partir de la evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe
analizar la pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento
integral con elementos concluyentes que sinteticen el anélisis llevado a
cabo, ademas de justificar la valoracién que corresponda.

4. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con otra(s), se
sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
respuesta(s) para evitar caer en contradiccién.

5. Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberan ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para 1

que se deberan considerar las particularidades del elemento evaluado, asi

Pagina | 14
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como sus recursos materiales, humanos y financieros, mismos que

deberan ser conciliadas con la Unidad Administrativa Responsable.
6. Una vez que se complete el andalisis de todas las preguntas, se debera
rectificar las valoraciones, propuestas y recomendaciones con la intencién

de que el Informe Final tenga consistencia

Hallazgos y recomendaciones

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de modificar y actualizar
los programas publicos, brindar informacién para identificar areas de
oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad de
promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que los
Hallazgos y Recomendaciones que general Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desempenio atiendan los criterios que propone el CONEVAL, los

cuales consisten en:

e C(Claridad: Expresados de forma sencilla y entendible, evitando el uso
excesivo de tecnicismos.

e Relevancia: Los hallazgos y recomendaciones tienen una aportacién
especifica y significativa para el logro de los objetivos definidos para el

programa.

o Justificacién® Se encuentran sustentadas en la identificacién de una
debilidad, oportunidad o amenaza a partir del anélisis realizado a la ¢
informacién del programa.

e Factibilidad: Disponen de una ejecucién viable dados los recursos con \l

los que dispone el programa.
Es imprescindible que los Hallazgos y las Recomendaciones, sean generados a @
partir de un analisis exhaustivo de la evidencia documental de la que disponga,

siguiendo el siguiente proceso:
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Trayectoria Analitica para Emitir una Recomendacién

Recabar Valorar la Emitir la
Informacién Informacién Recomendacién

Interpretar la Mesa de
Informacién Trabajo

Figura 1. Trayectoria analitica para emitiv una recomendacion.
Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion.

En las respuestas deben ser plenamente observables los hallazgos v
recomendaciones, asi como el andlisis respectivo del que derivan, esto con la
finalidad de que el apartado hallazgos y recomendaciones de la evaluacién
guarde congruencia con las respuestas sin que tengan la misma redaccién.
Sumado a esto, cada recomendacién generada debe de partir obligatoriamente
de la identificacién de un hallazgo, debilidad u oportunidad. Aunado a lo
anterior, se sugiere que sean incluidas tnicamente aquellas que se consideren
valiosas para fortalecer el instrumento evaluado, por lo que serd posible que \4{
algunas recomendaciones sélo sean desarrolladas en la respuesta, pero no
incluidas en el apartado mencionado. Para lo que serd utilizado el siguiente

formato:

Control de Hallazgos del Elemento Evaluado Bl
~ Recomendacién JR'e " ‘

l..’.ll..l.!-lll.l‘......l.-.'.."Il......'.l.l...lIilI-IIICII'Il.-.l.ICIIl-.l..IIlI..I-I.lllll.l.'ll.l.l..ll
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No se debe olvidar tomar en cuenta:

e Las recomendaciones que comprende la evaluacién, se elaboraran de
manera precisa y fundamentada en el analisis realizado en los reactivos
contenido en los presentes Términos de Referencia.

e [Es importante considerar que para escribir una recomendacién concreta
se puede redactar iniciando con un verbo en infinitivo y que se traduzca
facilmente en mejoras concretas al Programa.

e Se debera escribir concretamente el hallazgo identificado seguido de su
recomendacién, evitando duplicidad y repetir textualmente lo escrito en

los reactivos; lo anterior, para todos los apartados de la evaluacién.

De las Mesas de Trabajo

Para el proceso de evaluacion se deben de realizar mesas de trabajo con los
imvolucrados en el cumplimiento de cada uno de los elementos a evaluar, a fin de
tener un dialogo sobre la informaciéon de planeacién, operacién resultados, :
presupuesto y rendicion de cuentas que permitan generar hallazgos y
recomendaciones que sean factibles, viables y de utilidad para la mejora. Dichas

reuniones podran ser virtuales o presenciales.

Se notificard con anticipacién de 48 horas a la(s) Unidad(es) Administrativa(s)
Responsable(s) sobre la fecha para realizar las reuniones, los temas a tratar y en
caso de que aplique el instrumento que se utilizara para recabar informacié

asimismo, el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempefio

generara evidencias de los acuerdos de las reuniones mediante minutas de
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trabajo que contengan minimamente fecha de la reunién, participantes, los

compromisos pactados, asi como el anélisis FODA realizado en la reunién y firma
de los participantes; todo esto con el fin de que la informacién obtenida in situ

por los participantes involucrados, sea considerada en el proceso de evaluacién.

No se omite mencionar que, el intercambio de ideas que se generen en las Mesas
de Trabajo, deben permitir la ampliacién, profundizacién y valoracién de la
evidencia documental recababa durante el andlisis de gabinete sobre el

desempefio y la coordinacion.

Los hallazgos de cada elemento Evaluado, que sea identificado por el Area
Responsable de Planeacién, Evaluaciéon y Desempefio deberd estar orientado,
segin su naturaleza, por los elementos de un andlisis FODA, es decir, debera
determinarse si el hallazgo es evidencia de una fortaleza, una debilidad, una

oportunidad o una amenaza y en este sentido, integrarse en el siguiente cuadro:

(Cualquier capacidad con la que
cuenta la UAR, dependencia o
entidad que le permita aprovechar
sus recursos para la obtencién de sus
objetivos)

(Cualquier limitante Interna de la
UAR, dependencia o entidad que »
puede afectar la obtencién de sus [’

objetivos) J

(Cualquier limitante Interna de la
UAR, dependencia o entidad que
puede afectar la obtencién de sus

(Cualquier limitante Interna de la
UAR, dependencia o entidad que
puede afectar la obtencién de sus

objetivos) objetivos)

Es importante sefialar que la integracién de dicho cuadro se realizara como parte
de las mesas de Trabajo y servirdn para seleccionar los ASM aplicables a la
Administracién Piblica Municipal del H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco,

Puebla, por lo que, cada uno de los aspectos que integren el formato debe de ser
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plenamente identificable en las respuestas de la evaluacién, dado que, deben de
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Evaluacion Especifica de los
Programas Presupuestarios

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Administrativa
Responsable de la operacion del elemento evaluado, asi como de la investigacién
realizada por Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desemperio, se debe
llevar a cabo una descripcion detallada del Programa evaluado, para esta

descripcion se utilizard el siguiente formato:

CARATULA DE EVALUACION- CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Nombre del Progra_ma:
Fuente de Financiamiento:
Nombre del Eje de

Pertenencia:

Responsable del Programa:
Ejercicio Fiscal:

Tipo de Evaluacién:

Objetivo del Programa:

Describir el problema o necesidad que el Programa pretende atender, atenuar o resolver.

Meta de los Indicadores de Fin, Proposito y Componentes
Unidad de
Medida:

Meta: Ejecutado:

Fin:

Propésito:

Componente(s):

Presupuesto del Programa para el ejercicio Fiscal evaluado
Cifra en pesos: Fuente de Financiamiento:

Aprobado:
Modificado:
Devengado:

LA A A A 2 R 2R EEERELER] A A AR AL R s R R L e R R T T N T R R
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Los presentes Términos de Referencia tienen un total de 11 preguntas, de las

cuales 8 preguntas deben responderse con las opciones “Si”, “No” y”
Parcialmente” y serviran para determinar la valoracién de la evaluacién, por
otra parte 3 preguntas son consideradas abiertas debido a que no incluyen

niveles de respuesta.

Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar los Programas

Presupuestarios

1. (La estructura del programa presupuestario estd apegada a la

Metodologia del Marco Légico?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

¢ Para responder esta pregunta se debe identificar si la estructura de
programa cuenta con los siguientes elementos:
o Analisis de Problemas r
o Analisis de Objetivos
o Analisis de Alternativas
o Matriz de Indicadores para Resultados
e Se deberda exponer de qué manera la estrategia de intervencién del
programa contribuye a lograr los resultados.
e [El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la

pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
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elementos concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademas

de justificar la valoracién que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un andlisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer 4reas de mejora que sean ttiles de
implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades

Administrativas Responsables.

2. (Se identifican cambios en la definicion del problema que atiende el

Programa con relacién al momento que fue creado?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e La respuesta deberd incluir el analisis comparativo del problema sobre la
situacion actual respecto a la situacién identificada cuando se cred el
Programa.

e Se debera analizar si hubo cambios relevantes dentro del propdsito del J
Programa respecto a afios anteriores e identificar las modificaciones. N
Asimismo, deberd realizar la valoracién los cambios identificados,
incluyendo la descripcién del origen o motivacién de los mismos.

e Se deberd analizar las caracteristicas y elementos de la informacié

utilizada, es decir, se debe de argumentar que tan adecuado

correctamente establecido se encuentra la definicién del problema, por lo
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que la respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar Gnicamente

si el Programa cuenta o no con lo solicitado. En caso de identificar areas
de oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la
respuesta la propuesta de elaboracién, modificacién o mejora.

Si se identifica que hubo cambios dentro del problema que atiende el
Programa, se deberd realizar el analisis que valore la importancia y
pertinencia de dichos cambios, determinando si estos han beneficiado o
afectado a la implementacién del Programa.

Se deberd realizar una revisién documental histérica de los documentos
programaticos del Programa (MIR, Diagndstico entre otros) para
identificar si hubo cambios relevantes en la evolucién del problema y de
la poblacién potencial y atendida desde el inicio de operacién del
Programa.

El analisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y
Desempefio, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademas de justificar
la valoracién que corresponda.

Con respecto a las recomendaciones, se debera considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo

anterior, a fin de establecer 4dreas de mejora que sean ttiles de

Oyl

implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades

Administrativas Responsables.
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e Para valorar este reactivo se deben utilizar como fuentes de informacién

los documentos normativos, informes, Programas, diagnésticos, estudios,
arbol de problema del Programa y/o documentos utilizados por el
Programa que contengan informacién sobre el problema o necesidad, su
poblacion, su cuantificacién y su proceso de revisién o actualizacién.
Asimismo, debe utilizarse la Matriz de Indicadores para Resultados y las
Fichas Técnicas de Indicadores del Programa. Es importante mencionar
en la respuesta el documento en el que se basaron para realizar el an4lisis.

e Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

e La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con la respuesta de

las preguntas 1, 6, 7, 8 y 9.

3. (Se identifica a cada uno de los actores que interviene en la operacién del

programa y sus acciones estan claramente definidas y acotadas?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempefio deberd \j

identificar los factores y actores involucrados en la operacién del

programa. Asimismo, deberd detallar las atribuciones, actividades y/o @ ‘

acciones de cada actor.
e Después se deberd sefialar el documento institucional en el que estdn

definidas y determinar cudles son imprescindibles para la coordinacié
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Ademads de identificar si existen atribuciones o acciones en las que no esta

claramente definido el actor responsable.

e FEn la respuesta se debe sefialar la documentacidn revisada.

e Kl anadlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas
de justificar la valoracién que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacion,
asi como realizar un andlisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean ttiles de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser los Manuales
de procedimientos, o documentos normativos.

e Larespuesta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas 4,
5, 8y 11.

4. (Los actores que intervienen en el programa cuentan con una estrategia

de comunicacién?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:
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e Se deberan identificar los actores que intervienen en la comunicacién del

programa, asi como buscar si existe una estrategia de comunicacién
documentada y en su caso afirmativo, describirla.

e Ademads, se debe valorar si la estrategia identificada es adecuada para el
desemperio del programa; en caso de que no sea adecuada, se debera
realizar una propuesta.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser los Manuales
de procedimientos, o documentos normativos.

e En la respuesta se debe sefialar 1a documentacién revisada. -

¢ Kl andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademés
de justificar la valoracién que corresponda.

e (Con respecto a las recomendaciones, se debera considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un andlisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer 4dreas de mejora que sean ttiles de
implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e La respuesta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas:

3,5, 6,8y11.

5. ¢(De qué manera los procesos contribuyen en los resultados del Programa?
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Respuesta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:

e En la respuesta se deberdn identificar los procesos més relevantes del
programa, los actores que intervienen en ellos, asi como de qué manera
estos procesos contribuyen en los resultados del programa; y mostrar la

identificacion en la siguiente tabla:

Procesos que contribuyen a los Resultados del Programa
X e S o  Contribuciénal
Programa

Actores (UAR) Procesos Relevantes

¢ En caso de que los procesos no contribuyan a los resultados del programa,
se debera realizar una propuesta de mejora para enfocarlos en la
contribucién correcta.

e [l andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y. presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas
de justificar la valoracién que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se debera considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer Areas de mejora que sean ftiles de

implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
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sobre elementos que ya han sido atendidos por las Umnidades

Administrativas Responsables.

e Se debera valorar lo que estd haciendo el Programa respecto a lo que esté
plasmado en sus documentos normativos, y realizar un andlisis al
respecto.

e En caso de que no se cuente con informacién para responder la pregunta,
se debera realizar una propuesta que guarde congruencia con la MIR del
Programa.,

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser los Manuales
de procedimientos, o documentos normativos o institucionales, o informes.

e Se debe hacer referencia o menciéon de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

o Larespuesta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas 3,

4,8,9y11.

6. (La Unidad Administrativa Responsable del programa establecié
indicadores estratégicos de acuerdo con los objetivos de la Modificacién y
Adecuacion del PED 2025-20307

Respuesta General:

PARCIALMENTE
Consideraciones particulares: | @

e En la respuesta se deberd analizar el contexto bajo el cual fue creado el
programa'y los ajustes que han tenido los indicadores a lo largo de

operacion.
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e Ks importante realizar el analisis de los indicadores de la Alineacion del

programa con el PED 2025-2030 y la Modificacién y Adecuacién del PED
2025-2030.

e Para responder el reactivo, se deberd de analizar las caracteristicas y
elementos de los indicadores estratégicos, es decir, se debe de argumentar
que tan adecuado y correctamente establecido se encuentran, por lo que
la respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar ﬁnicarﬁente si el
Programa cuenta o no con lo solicitado. En caso de identificar dreas de
oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta
la propuesta de elaboracién, modificacién o mejora.

e Asimismo, se debera identificar si los indicadores estan alineados con los
objetivos del Gobierno estatal y la manera en la que contribuyen de
manera general al enfoque de este.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberdn ser los Documentos
programaticos, documentos normativos, Informes de resultados, al igual
que a la Modificacién y Adecuacion del PED 2025-2030.

e Kl andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y
Desempefio, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademads de justificar
la valoracién que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los

elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el @\.__‘_

programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,

asi como realizar un anédlisis de lo que se mantiene y se ha modificado;
anterior, a fin de establecer dreas de mejora que sean futiles

implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
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sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades

Administrativas Responsables.

Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de

las preguntas 1, 2, 7, 8, 9y 11.

¢Los indicadores estratégicos de la MIR del Programa presentaron un

avance respecto de sus metas?

_ Respuesta General:

| Entre 60% y 100% de los indicadores del Programa, |
Si que debieron haber reportado avances en el periodo
de entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Menos del 60% de los indicadores del Programa, que
debieron haber reportado avances en el periodo de

oL entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto).
! Los Indicadores no presentaron algin avance
Parcialmente

respecto de sus metas.

Consideraciones particulares:

Para responder esta pregunta se debe de verificar si las metas de los f\;';
indicadores de la MIR cuentan con unidad de medida; estdan orientadas a :

impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas; son factibles de alcanzar

considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa y si se analizaron y cuantificaron para su
establecimiento.

Asimismo, sefialar el indicador, la meta y su avance alcanzado e indicar

los resultados especificos identificados por indicador y argumentar, en su

(A A AR R R R d R R e R R R O A R R T I T I s I IS

Pagina | 30




San Salvador

¢y ELSECO

TRASCENDER CON EL CORAZON
caso, la suficiencia de los resultados, asi como la vigencia de los mismos;

es decir, si la medicién se realizé utilizando fuentes de informacién
actualizadas.

e En caso de que el Programa no haya registrado el avance de algun
indicador de acuerdo a su frecuencia de medicién, deberd presentar la
justificacién correspondiente y se debera contabilizar el avance de ese
indicador en 0. En aquellos casos en que el indicador no ]'_:)resente avances
y se cuente con una justificaciéon vilida (a criterio del evaluador), podré no
ser considerado ese indicador para el cdlculo del promedio; en caso
contrario, debera considerarse en 0 para el cdlculo del promedio.

e Para la justificacién del nulo avance, el evaluador tendra que realizar un
analisis en el que se describa las causas por las cudles no se cuenta con
informacién o avance en el indicador correspondiente, asi como emitir las
recomendaciones que permitan contar con informacién del desemperio del
Programa.

e Siel avance de algin indicador del programa es mayor al 115%, el Area
Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempefio debe sugerir al
Unidad responsable el replanteamiento de sus metas establecidas.

e Asimismo, se debe realizar una valoracién por nivel de objetivo (Fin y
Propésito) respecto al avance de los indicadores en relacién con los valores
alcanzados anteriores y la congruencia entre los resultados obtenidos del
Programa y los recursos ejercidos.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacidn,
Evaluacién y Desempefio deberd de analizar las caracteristicas y
elementos de la informacién utilizada, es decir, se debe de argumentar que
tan adecuado y correctamente establecido se encuentra, por lo que
respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar Unicamente si

Programa cuenta o no con lo solicitado.
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e Kl andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la

evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el andalisis llevado a cabo, ademés
de justificar la valoracién que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberad considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean futiles de
implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

¢ [Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser Documentos
programaticos, documentos normativos, Informes de resultados, al igual
que la Cuenta Publica.

e Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

o La respuesta deberd ser consistente con la respuesta de las preguntas 6,

8,9y 10,

8. ¢(La institucién cuenta con mecanismos para documentar y monitorear el i )"

avance del programa?

Respuesta General:

Consideraciones particulares:
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e Para responder esta pregunta Area Responsable de Planeacidn,

Evaluacién y Desemperio debera investigar si la Institucién cuenta con
mecanismos internos, es decir, si cuenta con procedimientos de
seguimiento del programa, y si estos son suficientes y pertinentes, ademés
si estdn claramente definidos de manera que permitan darles seguimiento
a los indicadores de gestién. Asimismo, se debera verificar si estos
mecanismos generan informacién puiblica para compartirla con la
sociedad.

¢ En caso de que la institucién no cuente con mecanismos para documentar
y monitorear el avance del programa, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacion y Desemperio deberd realizar propuestas para estos.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desempefio deberd de analizar las caracteristicas y
elementos de los mecanismos utilizados, es decir, se debe de argumentar
que tan adecuado y correctamente establecido se encuentra, por lo que la
respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar Unicamente si el
Programa cuenta o no con lo solicitado.

o Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser documentos
oficiales, sistemas de informacién, seguimiento del programa y/o MIR.

e En caso de identificar dreas de oportunidad o informacién inexistente, se
debe de integrar a la respuesta la propuesta de elaboracién, modificacién
0 mejora. N

e [El andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la

evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral co
elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademads

de justificar la valoraciéon que corresponda.
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Con respecto a las recomendaciones, se debera considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean tutiles de
implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de

las preguntas 4, 6, 9 y 10.

¢El Programa ha contribuido a disminuir la problematica pbr la que fue

creado?

Respuesta General:

PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

LA A R A S R LR R R R R R R R Oy i T s sl sl I

Para valorar este reactivo se debe realizar la revisién de documentacién
histérica sobre la evolucién de los avances del propdsito del Programa en
funcién del problema que atiende, lo anterior mediante un anélisis de los
indicadores de desemperio.

Se debera realizar un analisis sobre la manera en la que el programa

disminuyé la problematica el Programa.
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e Se debera realizar un andlisis sobre los retos que se tienen por delante,

con la finalidad de que sean considerados por los responsables del
Programa.

e Kl analisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién v
Desempernio, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademaés de justificar
la valoracién que corresponda.

e (Con respecto a las recomendaciones, s€' deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un andlisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer dreas de mejora que sean Tutiles de
implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Para valorar este reactivo, las fuentes de informacién minimas a utilizar
deben ser documentos normativos, manuales de procedimientos,

documentos oficiales, MIR, entre otros.

e Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién K
utilizadas para dar atencién al reactivo. /

e La respuesta debera ser consistente con las respuestas de las preguntas: e
1,2,6,7y8. f& d

10.;Existe congruencia entre los resultados obtenidos del Programa y lo

recursos ejercidos, es decir, del ejercicio de los recursos presupuestales con
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relacién al nivel de cumplimiento de las metas considerando el ejercicio

fiscal evaluado y el del ejercicio fiscal anterior?
Respuesta General: Respuesta abierta.
Consideraciones particulares:

e En la respuesta se debe mencionar de manera explicita si se identifica
congruencia entre los resultados obtenidos por el Programa y los recursos
asignados. Se debera determinar si el monto de los recursos
presupuestales que son asignados al Programa es suficiente para obtener
los resultados esperados en términos de las metas establecidas.

e Debera analizarse la correspondencia entre los aumentos o disminuciones
presupuestarias, con respecto a los ajustes que se hayan realizado en las
metas programadas de los indicadores estratégicos o de gestion.,

e Se debera analizar en términos de eficiencia la relacidn entre los recursos
presupuestarios y los resultados obtenidos por el programa, calculando la
variacién anual de las metas a nivel propdsito, asi como la variacién anual
de su presupuesto; para ello el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desempefio podréd aplicar la o las férmulas que considere
pertinentes.

e En caso de que las metas no sean comparables entre el afio del ejercicio
fiscal evaluado y el del ejercicio fiscal anterior (debido a un cambié en la ;
unidad de medida u otro factor), se debera sefialar.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacién y Desempefio deberd de analizar la congruencia entre los @\

resultados obtenidos del programa y los recursos, por lo que la respuesta

de la pregunta no se podra acotar a indicar inicamente si el Programa
./

cuenta o no con lo solicitado. En caso de identificar dreas de oportunigd
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o informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la propuesta

de elaboracién, modificacién o mejora.

¢ K] analisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y
Desemperio, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que sinteticen el andlisis llevado a cabo, ademas de justificar
la valoracién que corresponda.

e (Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un andlisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean ttiles de
implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser: los documentos
normativos, programadticos y financieros, donde se haga explicito el control
y el seguimiento de los recursos presupuestales vy se describa la relacién
con el programa de trabajo del Programa. Asimismo, los documentos que .
contengan la informacion sobre el cumplimiento de las metas de los
indicadores de desempefio, fundamentalmente, los relacionados con las
poblaciones Potencial y Objetivo. También pueden considerarse los
resultados de las evaluaciones periédicas de desempefio, resultados o

impacto.

W\
g

e Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacié W/;

utilizadas para dar atencion al reactivo.
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e La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las

preguntas 6, 7, 8, 9y 11.

11./La institucién ha recibido solicitudes de transparencia relacionadas con

el (los) Programaf(s)?
Respuesta General: Respuesta abierta.

e [n caso de que, si se hayan recibido solicitudes, se deben analizar los
procedimientos para recibirlas y dar tramite.

e Se deberan analizar los mecanismos de participacién y transparencia que
realiza la institucion relacionadas con el programa evaluado.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar debe ser las Pigina
Nacional de Transparencia, asi como las resoluciones de las solicitudes.

e Kl andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y
Desemperio, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos
concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas de justificar
la valoracién que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un anélisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer dreas de mejora que sean f1utiles de

implementar en la programacién de ejercicios subsecuentes y no recaiga
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sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades

Administrativas Responsables.

e Se debe hacer referencia o mencién de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

e La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de las

preguntas: 3, 4, 7y 10.

Valoracion Final de los Resultados del Programa

A cada una de las respuestas de las preguntas realizadas le correspondera el 10%
del total de la valoracién a excepcién de la seccién correspondiente a

Transparencia, tal como se puede observar a continuacién:

Resultado Final de la Evaluacién al Programa

(73

I. Estructura del Programa 2 20%

1. Operacién del Programa 3 30%
gl. Analisis de resultados del 5 50%
rograma
IV. Transparencia 1 N/A N/A

El cuadro anterior debera exhibirse al final de 1a Evaluacién.
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Evaluacion Especifica de Plan
Municipal de Desarrollo

De acuerdo con la investigacién realizada por Area Responsable de Planeacién,
Evaluacion y Desempeno, se debe llevar a cabo una descripeién detallada del

PMD evaluado, para esta descripcion se utilizara el siguiente formato:

CARATULA DE EVALUACION- CARACTERISTICAS DEL PLAN
'MUNICIPAL DE DESARROLLO

Los presentes TdR tienen cuatro apartados que incluyen 13 preguntas que deben 3
ser respondidas con: “S{”, “No” y “Parcialmente”, sustentdndose con evidencia \f
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el @

andlisis para dar la respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos

y recomendaciones pertinentes; mientras que 3 preguntas cualitativas son
; ; : : : aa
consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta. De acuer 7

.\
3

con la valoracién obtenida de todos los apartados, se asignard un criterio 3'

acuerdo con el grado de consolidacién del PMD.
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Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar los Programas
Presupuestarios

C Bog oy oa ll ll B g wo ~~1 IDAA 3
Sobre el diserio del PMD

1. (La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente?

Respuesta General:

El  Municipio recolecta informacion y la

1 metodologia cumple de 1 a 2 elementos
Parcialmente establecidos.

El Municipio recolecta informacién y la

2 metodologia cumple de 3 a 5 elementos
establecidos.

El  Municipio recolecta informacién y la

Si 3 metodologia cumple con todos los elementos
establecidos.

El  Municipio no genera informacién o

documentacién que permita conocer el

No 0 i Hoer :

cumplimiento a las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

Es decir, cumple con las siguientes caracteristicas:

Elementos de la Valoracién S NO PARC. /\’
Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es \f
respaldada por alguna institucién externa, académica

o gubernamental.

Considera la recopilacion y analisis de datos

cuantitativos actualizados sobre el contexto del

Municipio.

Solicita la realizacién de un proceso participativo
para la identificacién de problematicas o necesidades
de la poblacién del Municipio.

Orienta a que la determinaciéon de los Objetivos del
PMD deriven de la identificacién de problematicas y
sus causas.
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Conduce a realizar una planificacién de corto,
mediano y largo plazo y explica

Es consistente con lo establecido por la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Consideraciones particulares:

e Se debe entender como "metodologia” a la estructura légica-metodolégica
con la que fue elaborado el PMD.

¢ En la respuesta se debe incluir un analisis respecto a lo que establece la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla y la
metodologia utilizada para la elaboracién del PMD, determinando si esta
es adecuada y cumple con la normativa en materia de planeacién.

e Fn caso de identificar dreas de oportunidad o informacién inexistente, se
debe de integrar a la respuesta la recomendacién o propuesta de
elaboracién o modificacién correspondiente.

e Esimportante se haga réferencia o mencioén de las fuentes de informacidén
utilizadas para dar respuesta al reactivo citdndolas correctamente.

e Se deben de utilizar como fuentes de informacién minimas para el analisis

la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla y el PMD.

2. El Diagnéstico que dio origen al PDM, jcumple con las siguientes W

caracteristicas? \é/’

El Municipio recolecta informacién y el
| diagnéstico cumple de 1 a 3 elementos
establecidos. S
El Municipio recolecta informacién y el
2 diagnostico cumple de 4 a 6 elementos
establecidos.

Parcialmente
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establecidos.

El Municipio recolecta informacion y el
Si 3 diagnostico cumple con todos los elementos

No 0

en la pregunta.

El Municipio no genera informacién o
documentacién que permita conocer el
cumplimiento a las caracteristicas establecidas

Caracteristicas:

Elementos de la Valoracién

Se elaboré a partir de un analisis y descripcion de la
situaciéon actual del Municipio.

Se identifican las principales probleméticas y
estas son acotadas al Municipio.

Se delimita a la poblacion o area de enfoque que
presenta las necesidades o  problemadticas
identificadas.

Se analizan las causas y consecuencias de las
problematicas identificadas.

Se cuenta con informacién sobre las tendencias
histéricas de la problematica, y sobre la situacién
actual.

Se integro a partir de fuentes de informacién oficiales.

Determina los principales focos de atencién o de
mayor grado de vulnerabilidad y que se atenderan
durante la vigencia del PMD.

Consideraciones particulares:

e Analizar si el diagnéstico identifica, caracteriza y dimensiona los \/;)

problemas publicos, utilizando datos estadisticos.

e [Examinar si se prioriza para atenciéon de los problemas publicos del @\'

Municipio.

e Sefialar si se desagrega la informacién segin sexo, edad, escolaridad,

situacidén econdmica, estado civil, raza, etnia y otras variables acorde

los problemas identificados.
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e Para el analisis del inciso e) Informacién sobre las tendencias histéricas

de la problematica, esta debe contar con informacién cuantitativa que
brinde mayor claridad sobre la evolucién de la problemética y la situacién
actual (tltimo dato publicado disponible).

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desempenio debera describir el anélisis de las caracteristicas
v elementos de informacién, es decir, el anilisis no debera limitarse a
indicar si el Diagndstico del PMD cuenta o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar dreas de oportunidad o informacién
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacién o
propuesta de elaboracién o modificacién correspondiente.

e El documento de consulta deberd de ser el PMD y en su caso la

documentacion adicional que se considere pertinente.

3. Existe una vinculacién y congruencia légica entre las problemaéticas

identificadas en el diagnéstico del PMD y:

Municipio recolecta informacién y la
I vinculacion de las probleméticas cumple con 1
Barcialments elemento establecido
El Municipio recolecta informacién y la
2 vinculacién de las problematicas cumple de 2 a 3 )
elementos establecidos.
El Municipio recolecta informacién y la \f
Si 3 vinculacién de las problematicas cumple con los
elementos establecidos. @\-
El Municipio no genera informacién o
documentacién que permita conocer el
No 0 o o .
cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta. /]
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Elementos de la Valoracion St NO PARC.

Los objetivos y estrategias planteadas en las/los
tematicas/Ejes.

Las Lineas de Accidn establecidas en las/los
Tematicas/Ejes.

Los indicadores establecidos en las/los
Tematicas/Ejes.

Las Metas de los indicadores establecidos en las/los
Tematicas/Ejes, y estas son viables de alcanzar.

Consideraciones particulares:

e Se deberd analizar si existe una vinculacién, asi como examinar sl es
coherente dicha vinculacién, es decir, si se reconocen coincidencias; en
caso de no existir dicha vinculacién, se debera realizar una propuesta.

e Para la respuesta, el Avrea Responsable de Planeaciéon, Evaluacién y
Desempeno deberd de incluir de manera textual el objetivo sefialado de
cada una de las Temédticas/Ejes, y su andlisis respectivo.

e El andlisis debera apoyarse con elementos esqueméticos que permitan
identificar claramente las vinculaciones, por lo que se deberd requisitar el
Anexo 1. '

¢ Indicar si hubo probleméticas sin atender derivado de que no se identificé
una vinculacién con alguno de los elementos del PMD; asi como en caso
contrario, si existen estrategias, lineas de accién o indicadores que no se
vinculan con ninguna problematica identificada.

e El documento de consulta debera de ser el PMD y en su caso la
documentacién adicional que se considere pertinente.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
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indicar si se identifica o no la vinculacién de las problematicas del

diagnostico con cada una de las caracteristicas. En caso de identificar
areas de oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la
respuesta la recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacién

correspondiente.

4. (Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes

documentos rectores de planeacién?

Respuesta General:

El Municipio recolecta informacién y el PMD
1 contribuye a 1 o 2 documentos rectores de
planeacion establecidos.

El Municipio recolecta informaciéon y el PMD
2 contribuye a 3 a 4 documentos rectores de
planeacion establecidos.

El Municipio recolecta informacién y el PMD
Si 3 contribuye a 5 o mas documentos rectores de
planeacién establecidos.

El Municipio no genera informacién o
documentacién que permita conocer el

Parcialmente

No Y cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
Elementos de la Valoracién Sf NO PARC. \[f’
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) E S

Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

\

Los Objetivos de Programas Transversales, 6
Sectoriales, Institucionales, Especiales, Regionales,
derivados del PED
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Pagina | 46




San Salvador

&y ELSECO

TRASCENDER CON EL CORAZON
Consideraciones particulares:

e Se debera analizar la relacién o similitud entre los objetivos de las
Tematicas/Ejes del PMD y los Objetivos de cada uno de los documentos
rectores de planeaciéon mencionados en las caracteristicas.

e Examinar si los indicadores del PMD contribuyen a las metas de los
documentos rectores de planeacién mencionados en las caracteristicas.

e Se debera sefialar si la contribucidon se encuentra documentada, es decir,
existe un documento institucional del Municipio que sefiala la vinculacién
de los objetivos del PMD, con los ODS, PND u otros documentos rectores
de planeacién, asi como la consistencia de dicha alineacién y su
justificacién. Sobre este ultimo aspecto, en caso de que no exista
documentacion que justifique la vinculacién, se debera analizar por qué se
considera que estan vinculados.

e Para responder la pregunta, se debera requisitar el Anexo 2.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacién y Desempefio debera describir el analisis de las caracteristicas
v elementos de informacién, es decir, el andlisis no debera limitarse a
indicar si se identifica o no la vinculacién de los Objetivos del PMD con
cada uno de los documentos rectores de planeacién. En caso de identificar
areas de oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la
respuesta la recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacién :
correspondiente.

o Los documentos de consulta deberdn ser el Agenda 2030, PND, PED y sus
Programas Derivados, el PMD y aquella documentacién adicional que se

considere pertinente para el analisis. Estos documentos deben ser citados.
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. 5. (Los Ejes/Teméticas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas

y aspectos establecidos en la metodologia?

Parcialmente

0s es ematicas y jelvosdel PMD up en
de 1 a 2 caracteristicas establecidas en la pregunta

Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen
de 3 a 4caracteristicas establecidas en la pregunta

Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen
con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

documentaciéon  que

la pregunta.

El Municipio no genera

permita

cumplimiento a las caracteristicas establecidas en

informacién o
conocer el

Elementos de la Valoracién

Cada uno de los Ejes/Tematicas definidas en el PMD
se definieron a partir de los problemas prioritarios
identificados en el diagndstico.

Cada uno de los Ejes/Teméaticas cuenta con un
Objetivo y expresan las aspiraciones y atencién a las
necesidades de la poblacidn, tal y como lo establece la
Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla.

Describen los motivos fundamentales de la accién de
gobierno municipal, es decir sus prioridades.

Cuentan con los elementos y sintaxis que se
establecen en la metodologia utilizada.

Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables,
relevantes y oportunos

y

Consideraciones particulares:

e Se deberd de analizar las problematicas identificadas en el Diagnéstico en

congruencia con cada uno de los Ejes/Tematicas y sus Objetivos.
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° E] anahsm debera apoyarse con elementos esquematlcos que permltan

identificar claramente que cumplen con las caracteristicas y sintaxis
establecido en la metodologia y la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

e Tomar con documentos de consulta la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla y la metodologia mediante el cual se
elaboré el PMD.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desemperio debera describir el analisis de las caracteristicas
y elementos de informacidn, es decir, el analisis no deberd limitarse a
indicar si los Ejes y Objetivos del PMD cumplen o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar 4reas de oportunidad o informacién
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacién o
propuesta de elaboracién o modificacién correspondiente.

e [n dado caso de que se encuentren inconsistencias entre las probleméaticas
identificadas en el Diagnéstico con los Ejes/Tematicas y sus objetivos
establecidos en el PMD, se deberd de realizar una propuesta de

modificacién o recomendacién de mejora.

6. (Las Estrategias y Lineas de Accién del PMD cumplen con la metodologia

utilizada?

Respuesta General: (\/

Las estrategias y lineas de accién cumplen de
1 1 a 2 caracteristicas establecidas en 1
Metodologia.

Las estrategias y lineas de accién cumplen ded
2 3 a

5 caracteristicas establecidas en la Metodologia.

Parcialmente
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Metodologia.

Las estrategias y lineas de accién cumplen con
Si 3 todas las caracteristicas establecidas en la

documentaciéon  que

la pregunta.

El Municipio no genera

permita

cumplimiento a las caracteristicas establecidas en

informacién o
conocer el

Elementos de la Valoracién

Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen
directamente al logro de los Objetivos establecidos en
el PMD y contribuyen a lograr las metas establecidas
de los indicadores.

Las Estrategias y Lineas de Accién fueron planteadas
para dar atencién a las problemadticas identificadas
en el Diagnostico.

Cuentan con los elementos y sintaxis que se
establecen en la metodologia utilizada.

Estructuran acciones que se traducen en politicas
publicas o programas presupuestarios.

Describen de manera clara los bienes y servicios
que se proporcionaran.

Son viables de realizar y reflejan actividades
prioritarias y concretas

Consideraciones particulares:

e Se tendra que corroborar que las Lineas de Accién guarden congruencia con

Objetivos.

cada una de la Estrategias establecidas en el PMD y estas a su vez con los !\’ r

e En dado caso que se encuentren inconsistencias entre las Estrategias y las @m

Lineas de accién, con las problemdticas y los objetivos, se debera sefialar el

hallazgo identificado, en su caso, generar las recomendaciones que permitan

subsanar las areas de oportunidad detectadas.

e [l andlisis debera apoyarse con elementos esquemdticos que permit

identificar claramente que cumplen con las caracteristicas y sintaxis
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establecida en la metodologia y la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla, asi como su vinculacién con los objetivos y problematicas
identificadas en el diagnéstico.

e Se debe requisitar el Anexo 3 como parte de la respuesta a la presente
pregunta.

e Para responder el reactivo, el Avea Regponsable de Planeacion, Evaluacion y
Desempenio debera describir el anélisis de las caracteristicas y elementos de
informacién, es decir, el analisis no deberia limitarse a indicar si las
Estrategias y Lineas de Accién del PMD cumplen o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacién
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacién o propuesta
de elaboracion o modificacidén correspondiente.

¢ Los documentos de la consulta deben ser el PMD, el Diagndstico, la Ley de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla, Programas
presupuestarios, asi como la metodologia utilizada en la elaboracién del

PMD.

Atencion medic
7. (Las Estrategias y Lineas de Accién contribuyen al cumplimiento del
Objetivo de cada Eje?
Respuesta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:

e Se debera analizar la factibilidad del cumplimiento del objetivo, el
alcance que tiene la instrumentacién de las Lineas de Accién en
atenciéon de la problematica, asi como las coincidencias o

complementariedad en el logro del Objetivo.
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e Se deberd analizar si cada Objetivo planteado, cuenta con Estrategias

y Lineas de Accidn suficientes, necesarias y pertinentes para su
cumplimiento.
e Hn caso de identificar dreas de oportunidad, se debe de integrar a la
respuesta la propuesta de elaboracidn, modificacion o recomendacién.
e Los documentos de consulta deben ser el PMD, asi como aquella
documentacién adicional que se considere pertinente para el andlisis,

deben ser citados.

8. (Es pertinente el conjunto Tematicas, Objetivos, Estrategias y Lineas de

Accién?
Respuesta General: Respuesta abierta.
Consideraciones particulares:

¢ Se debe de analizar su congruencia y relacién con los indicadores, asi
como si los indicadores permiten medir, directa o indirectamente el

cumplimiento del Objetivo.

e En la respuesta se debera analizar la eficacia de las Estrategias y
Lineas de Accién planteadas, y si éstas son suficientes para lograr el
objetivo del Eje/Tematica; o en su caso, si falta alguna Estrategia. 0
Linea de Accién para alcanzar el objetivo del Eje o la atencién de una @\
problematica identificada en el Diagndstico.

e Verificar si existe una relacién légica y coherente entre las
Ejes/Tematicas, los Objetivos, las Estrategias y las Lineas de Accié
propuestas. Deben estar interconectadas de manera que cada nivel

apoye y contribuya al siguiente.
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e Analizar la viabilidad de las Estrategias y las Lineas de Accion

propuestas en términos de recursos humanos, financieros y técnicos
disponibles del Municipio. Deben ser factibles y estar respaldadas con
recursos suficientes.

¢ En caso de identificar dreas de oportunidad, se debe de integrar a la

respuesta la propuesta de elaboracién, modificacién o recomendacion.

9. (A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las

estrategias y Lineas de Accién definidas en el PMD?
Respuesta General: Respuesta abierta.
Consideraciones particulares:

e Se deberan de tomar en cuenta todos los programas presupuestarios que
operan las Dependencias y Entidades o Unidades Administrativas
municipales durante la vigencia del PMD.

e Se deberd analizar si cada Estrategia y Linea de Accién contenida en el

PMD, fueron implementadas a través de los Programas presupuestarios

(PP), asi como determinar si estos tltimos fueron suficientes para la
instrumentacién del PMD.
e Analizar la pertinencia de los PP para atender las probleméaticas

identificadas en el Diagndéstico del PMD.

e Ll andlisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan
identificar claramente la alineacién de los PP a las Lineas de Accién,
Estrategias y Objetivos.

¢ En caso de identificar 4reas de oportunidad, se debe de integrar a

respuesta la propuesta de elaboracién, modificacién o recomendacién.
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e Los documentos de consulta deben ser el PMD y la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR) de los PP, asi como aquella documentacién

adicional que se considere pertinente para el andlisis. Estos documentos

deben ser citados.

10.;Los Programas Presupuestarios que operé el Municipio contribuyen al

logro de los Objetivos y metas del PMD?

Parcialmente

Respuesta General:

Los Programas presupuestarios contribuyen a los
objetivos del PMD y cumplen con 1 elemento
establecido.

Los Programas presupuestarios contribuyen a los
objetivos del PMD y cumplen de 2 a 3 elementos
establecidos.

Si

Los Programas presupuestarios contribuyen a los
objetivos del PMD y cumplen con todos los elementos
establecidos.

El  Municipio no genera informacién o
documentaciéon que permita conocer el cumplimiento

a las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Elementos de la Valoracién

Existe vinculacion del nivel Fin y Propésito de la MIR
de los PP con los Objetivos o Estrategias definidas en
el PMD

Existe vinculacién del nivel de Componentes y
Actividades de la MIR, con las Estrategias o Lineas
de Accién del PMD.

de la MIR de los PP, se retoman de los definidos en
los Ejes del PMD o son similares, o contribuyen de
manera directa.

Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin y Propésito

Los indicadores de la MIR de los PP contribuyen
directa o indirectamente al logro de las metas
definidas.

J
2
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Consideraciones particulares: SRR L

e Kl andlisis deberd apoyarse con elementos esqueméticos que permitan
identificar claramente la vinculacion de los niveles de la MIR de los PP a
las Lineas de Accidn, Estrategias y Objetivos del PMD.

e Se debera de tomar en cuenta la Matriz de Indicadores para Resultados
-(MIR) de todos los programas presupuestarios operados durante todo el
periodo de vigencia del PMD, asi como las Metas y Objetivos del PMD.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacidn, '.
Evaluaciéon y Desemperio deberd describir el anélisis de las caracteristicas
y elementos de informacidn, es decir, el analisis no debera limitarse a
indicar si los PP cumplen o no con cada una de las caracteristicas o su
vinculacion con el PMD. En caso de identificar areas de oportunidad o
informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la

recomendacion o propuesta de elaboracion o modificacion correspondiente.

Indicadorec v Me
Indicadores y M

11. ;Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro

de los objetivos?

caracteristicas establecidas en la pregunta.
9 Los indicadores del PMD cumplen de 3 a 4 @\
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los indicadores del PMD cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El Municipio no genera informacién
documentacién que permita conocer

cumplimiento a las caracteristicas establecidas e
la pregunta.

1 Los indicadores del PMD cumplen de 1 a -. r
Parcialmente

LA RS L R A R R R R R R R R R R R R S R R R R R R R R N

Pagina | 55




San Salvador

&y ELSECO

TRASCENDER CON EL CORAZON

Elementos de la Valoracién

Tienen relacion directa con el Eje, el Objetivo y la
Estrategia, asi como establecen una meta.

Son de caracter estratégico.

Cumplen con los criterios CREMA.

Cuentan con los elementos minimos para su
identificaciéon como son nombre del indicador,
descripcion del indicador, frecuencia de medicion,
método de calculo, unidad de medida, linea base,
metas, fuente, cobertura, asi como sentido del
indicador.

Las fuentes de informacién son confiables y
provienen de Instituciones Oficiales.

Consideraciones particulares:

¢ El documento de consulta serd la Ficha del Indicador (0 documento
similar), asi como el PMD, en donde analizara si los indicadores estdn
relacionados de manera directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia.

e El analisis de los indicadores debera agruparse por Eje, y realizarse de
manera cualitativa y cuantitativa.

e Para el andlisis de la pregunta, se deberd integrar elementos
esquematicos que permitan identificar claramente el cumplimiento o )
incumplimiento de los indicadores respecto a los Criterios CREMA \g‘
(Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad y Adecuado) con su
respectiva justificacion. @\

¢ Se debe requisitar el Anexo 4 como parte de la respuesta a la presente
pregunta.

e Iin caso de identificar inconsistencia entre los datos o caracteristicas,
mencionar el hallazgo en la respuesta y se debera de proponer la mejora
de forma clara del indicador.
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e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,

Evaluacion y Desempernio deberd describir el analisis de las caracteristicas
y elementos de informacion, es decir, el andlisis no debera limitarse a
indicar si los indicadores del PMD cumplen o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacién
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomendacién o

propuesta de elaboracién o modificacién correspondiente.

12.Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes

caracteristicas:

Respuesta General:

1 Las metas de los indicadores del PMD cumplen de
Parcialmente 1 a 3 caracteristicas establecidas en la pregunta.
Los indicadores del PMD cumplen de 4 a 6
2 y .
caracteristicas establecidas en la pregunta.
; Los indicadores del PMD cumplen con todas las
Si 3 i -
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El Municipio no genera informacién o
documentacién que permita conocer el
No 0 o g :
cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
Elementos de la Valoracién Si NO PARC. \f

Tienen relacién directa con el Eje/Tematica, el
Objetivo y las Estrategias.

Son claros y alcanzables.

Son Factibles de lograr considerando los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el Q
Municipio y los plazos (corto y mediano plazo).

Son cuantificables y tienen unidad de medida
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Son a corto o mediano plazo.

Son congruentes con el sentido indicador

Se realiza un reporte periédico de los avances y se
pueden consultar los resultados.

Consideraciones particulares:

e El andlisis se basara en que los indicadores establecidos en el PMD deben
ser especificos y alcanzables de acuerdo con las posibilidades del
Municipio.

e En el caso de que las metas no cumplan con alguna de las caracteristicas,
se deberd

e de proponer la modificacion relacionando de manera correcta todas las
caracteristicas anteriormente mencionadas.

e Los documentos de consulta deberan ser el PMD.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluaciéon vy Desemperio debera describir el analisis de las caracteristicas
y elementos de informacidn, es decir, el andalisis no debera limitarse a
indicar si los Programas presupuestarios cumplen o no con cada una de

las caracteristicas o su vinculacién con el PMD. En caso de identificar

areas de oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la

respuesta la recomendacion o propuesta de elaboraciéon o modificacién

correspondiente.

13.;Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimiento adecuados pa

verificar el cumplimiento del PMD?

A AR N R RN R R R R R R R R R R N R R S R R R R R
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Respuesta General:
255

TP .0 G WL et & et
El mecanismo de monitoreo/Seguimiento
1 implementado por el Municipio cumple con una de las
. caracteristicas establecidas en la pregunta.
Parcialmente . 3 s

El mecanismo de monitoreo/Seguimiento
2 implementado por el Municipio cumple de 2 a 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El mecanismo de monitoreo/Seguimiento
Si 3 implementado por el Municipio cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El Municipio no genera informacién o documentacién
No 0 que permita conocer el cumplimiento a las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Elementos de la Valoracién
Existe evidencia documental suficiente y oficial de que
se realiza un mecanismo de monitoreo y seguimiento
de los indicadores del PMD.

Establece un mecanismo de semaforizaciéon vy
parametros de cumplimiento.

Tiene una frecuencia periédica para realizar el
monitoreo y seguimiento de los indicadores del PMD.
Se generaron informes donde se muestran los
resultados alcanzados al periodo reportado, se
identifican hallazgos y se elaboraron
recomendaciones.

Consideraciones particulares:

e Describir en la respuesta el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del
PMD que realiza el Municipio.

e La evidencia de realizar el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento,
deberd de ser emitida por la Unidad Administrativa Responsable.

e Las fuentes de informacidn deberdn ser informes o reportes de monito

y/o seguimiento a los indicadores del PMD, Manual de Procedimientos,
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lineamientos y demas informaciéon vigente durante el periodo de la

Administracién Municipal.

. 4 s p
e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacién y Desempenio deberd describir el analisis de las caracteristicas
y elementos de informacién, es decir, el analisis no debera limitarse a

indicar si el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del Municipio

cuenta o no con cada una de las caracteristicas.

e En caso de que el Municipio no cuente con algin mecanismo de monitoreo

y/o

e seguimiento, el Area Responsable de Planeacién, Evaluacion y Desempeiio
debera elaborar la propuesta, misma que se debe justificar por qué es

adecuada para el Municipio y vigilar que cumpla con lo establecido en la

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

14.;Qué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las

metas de los indicadores establecidos en el PMD?

os del 40% de los indicadores del P, que

debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del
PMD, que debieron haber reportado avances en el
periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que
debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

1
Parcialmente
2
Si 3
No 0

El  Municipio no genera informacién o |

documentacion que permita conocer el avance de 1gg
indicadores del PMD, que debieron haber reportadd
avances en el periodo, o los resultados son iguales a
0.
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e La documentacién minima a utilizar deberdn ser los informes y/o reportes
emitidos por la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa Municipal
que coordine el mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los
indicadores del PMD, desde el inicio de la administracién municipal y
hasta la conclusion de la evaluacion. |

o El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempenio debera de
analizar e integrar la evidencia emitida por la Dependencia. Entidad o
Unidad Administrativa municipal que ha realizado durante el periodo de
su administracion y hasta la conclusién de la evaluacién, a fin de verificar
el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con la tabla de la presente
pregunta, por lo que se debera seleccionar el criterio y nivel
correspondiente. _

o Para responder el reactivo, el Avea Responsable de Planeacion,
Evaluacién y Desemperio deberd realizar un analisis de los elementos de
informacién, es decir, el andlisis no deberd limitarse a indicar el
porcentaje de cumplimiento. En caso de identificar areas de oportunidad

4 o informaciéon inexistente, se debe de integrar a la respuesta la
recomendacion o propuesta de elaboracién o modificacién correspondiente,
a fin de que se generen o redirijan las acciones para el cumplimiento
correcto de los indicadores establecidos. r’

e El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempeno, debera \J
integrar a través de elementos esquemadticos o tablas, la informacién por Ga
indicador para mayor claridad, misma que se integrard como anexo en el

Informe de Evaluacién.
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15.;Cudl ha sido el avance en el cumplimiento de atencién de las Lineas de

Accién de los Ejes?

e los indicadores del PMD, que
1 debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del PMD,
7 que debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que
Si 3 debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

El Municipio no genera informacién o documentacién
que permita conocer el avance de los indicadores del
PMD, que debieron haber reportado avances en el
periodo, o los resultados son iguales a 0.

Parcialmente

No 0

Consideraciones particulares:

e La informacién debera ordenarse por Eje e incluir un analisis sobre si hay
lineas de accéién que no estan siendo atendidas. El anélisis debera apoyarse
con elementos graficos que contribuyan a clarificar el porcentaje de
atencién de las Lineas de Accién.

e La informacién y evidencia que se deberd considerar e integrar para

responder la pregunta, comprenderd aquella emitida durante la vigencia r

del PMD.
e Utilizando otras fuentes de informaciéon como los informes de gobierno, \J
verificar si existen acciones que no estan dentro del PED. @\

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,

Evaluacion y Desemperio deberd realizar un analisis de los elementos de
informacién, es decir, el andlisis no debera limitarse a indicar e
porcentaje de atencién de las Lineas de Accién. En caso de identificar
areas de oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la
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respuesta la recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacion

correspondiente, a fin deque se generen o redirijan las acciones del

Municipio para el cumplimiento de la totalidad de Lineas de Accidn.

El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempeiio, debera

integrar a través de elementos esquematicos o tablas, la informacién de

Lineas de Accién por Eje para mayor claridad, misma que se integrari

como anexo en el Informe de Evaluacién.

16.({Cual ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas

presupuestarios del Municipio?

Parcialmente

Respuesta General:

Menos del 40% de los indicadores del PMD, que
debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% v 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del PMD,
que debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Si

Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que
debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

No

El Municipio no genera infermacién o documentacién
que permita conocer el avance de los indicadores de los
PP, que debieron haber reportado avances en el

periodo, o los resultados son iguales a 0.

Consideraciones particulares:

La documentacién minima a utilizar deberan ser los informes y/o reportes

emitidos

por la Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa Municipal que

coordine el mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los indicadores de

los PP durante la vigencia del PMD.
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e El Area Responsable de Planeacion, Evaluacién y Desempefio deberd de

analizar e integrar la evidencia emitida por la Dependencia o Entidad o
Unidad Administrativa municii)al que ha realizado durante

e el inicio de la administracién y hasta la conclusién de la evaluacién, a fin
de verificar el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con los parametros
establecidos la tabla de la presente pregunta, por lo que se debera
seleccionar el criterio y nivel correspondiente.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacidn,
Evaluacién y Desempeno deberd realizar un anélisis de los elementos de
informacién, es decir, el andlisis no debera limitarse a indicar el

¢ porcentaje de cumplimiento. En caso de identificar 4reas de oportunidad
o informacién inexistente, se debe de integrar a la respuesta la
recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacién correspondiente,
a fin de que se generen o redirijan la_s acciones para el cumplimiento
correcto de las metas establecidas.

e El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desemperio, deberd
Integrar a través de elementos esquemadticos o tablas, la informacién por
indicador para mayor claridad, misma que se integrard como anexo en el

Informe de Evaluacién.

Valoracién Final de los Resultados del Programa @4,\

A cada una de las respuestas de las preguntas realizadas le correspondera el 10%
del total de la valoracién a excepciéon de la seccién correspondiente a

Transparencia, tal como se puede observar a continuacién:

Resultado Final de la Evaluacién al Programa

.--ll'."I.'IIIlO'.!.IIII.l..'.l.ll---llIII&Ill'l.Ill".lllll'l-..lIlIll..l.-llII‘lll’llI.l.ll..l'lll’.lllll-

Pagina | 64




San Salvador

& ELSECO

- RASCEMNOERCOMNTEL CORAZON
1. Disefio del PMD 6 37.50 %
1I. Ater}«:slon med]_ante la 4 95.00 %
planeacién operativa
I1I. Indicadores y Metas 2 12.50 %
IV. Resultados de la o
Implementacién del PMD 4 25.00%

El cuadro anterior debera exhibirse al final de la Evaluacion.

Anexos para Evaluar al PMD

Anexo 1: Vinculacion con las problematicas.
~ Anexo 1. Vmculacmn con las problematlcas

" " Acciones
E_]e Ob]etwo Estrateglas Metas | Renlizhdas. Ipdlcado

Anexo 2: Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacion.
_ Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de planeacién.
Ejes/Estrategias/Lineas de Accién
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Anexo 3: Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion
Anexo 3. Contrlbucmn de las Estrategias y Lmeas de Acc10n _

Eje Ob]etlvo Estrategzas LE;;SSI?B Contribucién Alcance Hallazgo

Anexo 4. Criterios CREMA
Anexo 3. Criterios CREMA

No Indicado |  Orientaci6 Relevanci ,; Economi | . Monitoreabilida Adecuad

na i
e e
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Consideraciones Adicionales para la
Evaluacion Especifica de los Fondos
Federales por Instancias Externas

Perfil de la instancia evaluadora externa

La Instancia Evaluadora debera cubrir con los siguientes criterios:

e Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién
correspondiente. Por lo que tendra 'que presentar en copia simple
documentos comprobatorios que sustenten la formacién y la experiencia.

e Contar con conocimientos en materia de evaluacién de politicas,
programas o proyectos publicos.

e Deberd ser una persona fisica o moral del sector privado, social o
académico, registrada ante la autoridad hacendaria competente, e
independiente a la administracién pablica, asi como no existir conflicto de

interés.

Ademas, debera integrar en el formato que considere conveniente una Ficha
técnica con los datos generales de la Instancia Evaluadora Externa y el costo de
la evaluacién, con la informacién académica, experiencia general y la especifica
del Lider de proyecto de la evaluacidn, asi como de los integrantes del equipo,
incluyendo en dicho documento un organigrama del equipo de trabajo que
participard en la prestacion del servicio indicando brevemente la funcién que
desempenar4, junto con su curriculo y cédula profesional. ﬂ'
~

Obligaciones de la Instancia Evaluadora Externa @

Por otra parte, la Instancia Evaluadora deberi:

I.  Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo
forma, ante el Municipio.
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Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Municipio
para la evaluacién a realizar, y que esta sea suficiente, asi como la
informacion adicional necesaria para el proceso evaluativo.-

Para el caso que se tenga contacto con personas que participan para el
proceso evaluativo, para aplicar herramientas de trabajo de campo
(encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de dichos
instrumentos y las preguntas deberan contar con el visto bueno del
Municipio; ademas de garantizar que, en el andlisis y sistematizacién de
esa informacién, se integren aquellas recomendaciones que puedan
convertirse en compromisos de mejora.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten
durante el proceso evaluativo por parte del Municipio.

Integrar los productos que se establecen los Términos de Referencia que
establezca el Municipio.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la
retroalimentacién realizada con el Municipio.

Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por
parte del Municipio, para lo cual se sugiere realizar una mesa de trabajo
especifica para este tema.

Notificar al Municipio sobre las reuniones, entrevistas y otros encuentros,
con al menos 3 dias habiles previos a su realizacién; asi como remitir la
evidencia de éstas.

La Instancia Evaluadora Externa serd la responsable de los costos y
gastos correspondientes a las instalaciones fisicas, equipo de oficina,
alquiler de servicios y transporte que se requiera para la realizacién de la
evaluacidén; asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales,
viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo
v de apoyo que sea contratado para la ejecucién de la evaluacién y
operaciones conexas.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa sera la
“responsable de responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos
por la Administracién Pablica Municipal de San Salvador el Seco, Puebla.
El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempefio y la
Contraloria Municipal tendran una participacién activa en la revision de

realizar el consenso de éstas en las reuniones.

/

los entregables que proporcione la Instancia Evaluadora Externa.
igual manera, para los hallazgos y recomendaciones es 1mportan
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La emisién de las observaciones y recomendaciones, asi como los
documentos de conformidad seran realizados en los plazos estipulados
en Contrato para la prestacién del servicio.

La Instancia Evaluadora Externa debera tener en cuenta que, si al cabo de la
revisién de cada entregable por la Unidad Responsable del programa y la Unidad
Coordinadora de la Evaluacién consideran que este no fue entregado a su entera
satisfaccidn, se procedera a aplicar las cldusulas correspondientes al contrato
que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los

entregables.

Asimismo, el informe de evaluacién debera realizarse conforme a lo siguiente:

Objetividad e imparcialidad. Deberd observarse una fundamentacién,
sustento y motivacién basada en informacién y evidencias del PMD, sin
beneficiar o perjudicar al Municipio mediante elementos ajenos a éste.
Claridad y concisién. Las valoraciones y apreciaciones asentadas en el
informe deberdan ser sencillas y apegarse a las normas bésicas de escritura
y redaccion, asi como hacer uso de forma preferencial, de parrafos cortos
y concretos. La Instancia Evaluadora debera expresarse con ideas
directas, claras y precisas, particularmente en los hallazgos vy
recomendaciones.

Apego metodolégico. El informe deberd contener todos los elementos que
hayan sido establecidos en los Términos de Referencia establecidos por la
normatividad aplicable. Asimismo, debe abordar y desarrollar todos y
cada uno de los apartados que se solicitan.
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Glosario

Agenda 2030: Plan de acciéon mundial a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene
por objeto asegurar el progreso social y econémico sostenible en todo el mundo y
fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad;

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién interna o externa, las
cuales deben ser atendidas para la mejora de los programas, con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por la evaluacion, a fin de contribuir
en la optimizacién del desempeno de los PP y de las politicas publicas;

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC): Al érgano de
coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental y tiene por
objeto la emision de las normas contables y lineamientos para la generacién de
informacién financiera que aplicaran los entes pablicos;

Eje: Prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo del Municipio que
incluyen objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accién y
los responsables de su ejecucién;

Estrategia‘ Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivos
y cumplen las metas que se determinen;

Evaluacién: Al Analisis sistemético y objetivo de las politicas publicas, los
programas presupuestarios y el desempefio institucional, que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, economia y resultados e impacto;

Evaluacién Externa: Evaluacién que se realiza a través de personas fisicas y/o
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demads que se establezcan en las disposiciones aplicables;

Fichas Técnicas de Indicadores (FTD): A los Instrumento de transparencia para
hacer publica la forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar
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los detalles técnicos que facilitan su comprensién para la ciudadania, en los
cuales se muestran los avances a un corte determinado;

Indicador: Al instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de las
metas y objetivos de cada PP derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
o acciones de gobierno; un indicador, como su nombre lo dice, indica los avances
o retrocesos de lo que mide;

Indicadores de Desempefio: A las especificaciones cuantitativas que permite
verificar el nivel de logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus
objetivos. Es una expresion que establece una relacién entre dos o més datos y
permite la comparacién entre distintos periodos, productos similares o una meta
0 cOompromiso;

Indicador de gestién: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir,
sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados. Se refiere a los indicadores de actividades y aquellos de componentes
que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicadores para resultados: A la vinculacién de los indicadores de la planeacién
y programacion para medir la eficiencia, economia, eficacia y calidad, e impacto
social de los programas presupuestarios, las politicas publicas y la gestién de las
dependencias y entidades;

Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciar la evolucién favorable de los
indicadores en el transcurso del tiempo;

Linea de Accion: Estructuracién de acciones que se traducen en politicas
publicas, planes, programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los
objetivos y con base en la estrategia definida;

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo
cumplimiento contribuye a alcanzar los objetivos fijados;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A la herramienta de planeacién
que identifica de una manera resumida los objetivos de un programa,
incorporando los indicadores de resultados y gestién que mide dichos objetivos,
de igual forma se especifican los medios para obtener y verificar la informacién:
asl como los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio de
programa;
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Metodologia del Marco légico (MML): A la metodologia para la elaboracién de la
matriz de indicadores, mediante la cual se describe el fin, propésito, componentes
y actividades, asi como los indicadores, las metas, medios de verificacién y
supuestos para cada uno de los diferentes A&mbitos de accién o niveles de objetivos
de los PP;

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la
informacién que fundamente la expresién del alcance de las metas y resultados
previstos respecto a los recursos financieros utilizados en un periodo especifico,
con el fin de detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades
de ajuste en la programacién y ejecucion del gasto;

Objetivos: Son los resultados que un programa publico pretende alcanzar a
través de la ejecucién de determinadas acciones, pueden ser general o especificos.
Los objetivos especificos son un conjunto de resultados que a su vez permiten
lograr un objetivo general. Los objetivos generales reflejan el resultado que se
espera lograr en términos de la atencién de un problema publico, y se establecen
en los distintos instrumentos de planeacion de los que se'valen las intervenciones
publicas:

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos sobre
los cuales se llevard a cabo la Planeacién del Desarrollo en el Estado y que
servira para orientar el funcionamiento de la Administracién Publica Estatal;

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Al documento rector de las actividades de
las Unidades Administrativas Responsables, elaborado en forma democratica y
participativa, con una visién estratégica integral a mediano y largo plazo;

Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos
nacionales, las estrategias, lineas de accién y las prioridades que deberan regir f
las acciones del gobierno; J

Planeaciéon Municipal: Al proceso a través del cual el Municipio define su Plan
Municipal de Desarrollo, asi como los programas, proyectos y politicas publicas 5
que, atendiendo a ese documento, se programan anualmente como sustento del
presupuesto anual de egresos municipal, siempre considerando la
sustentabilidad y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién co

propoésito supremos;

LA A R R d A A A AR R R R R R R A R e R R R R e R R A N e e R N T L

Pagina | 72




lt'lll.ll-c--iIl!tl.allllt..--llIll!.Illlll.ll-il-lilllnnhout---llo-.l-lIl-l.ln-'-l---lcunloodll-l.llill-.ul

San Salvador

&y ELSECO

TRASCENDER CON EL CORAZON

Presupuesto de Egresos del Municipio: Al documento de politica publica
aprobado por el Cabildo, en el que se describe la distribucién y el destino de los
ingresos que obtiene el Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un Instrumento de la Gestién por
Resultados que permite organizar el presupuesto asignado con base en
consideraciones objetivas sobre los resultados esperados, garantizando que las
definiciones de los programas presupuestarios se deriven de un proceso
secuencial alineado con la planeacién/programacién, estableciendo objetivos,
metas e indicadores, a efecto de hacer més eficiente la asignacién de recursos,
considerando la evaluacién de los resultados alcanzados y la eficiencia en el
ejercicio de los recursos asignados;

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos
asumidos para el adecuado seguimiento e implementacién de las
recomendaciones derivadas de la evaluacién, las principales actividades a
desarrollar, las 4reas responsables de su implementacién y los plazos de
ejecucién para la solucién de estos;

Programas Presupuestarios (PP): A los programas publicos cuyas acciones
buscan dar respuestas a compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en
el caso de los municipios, en el PMD. A dichos programas se les da seguimiento
a través de la planeacién, programacién, presupuestacién, ejercicio y control,
seguimiento, evaluacién de indicadores y metas, asi como rendicién de cuentas;

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Documento que establece el calendario
de ejecucion de actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién de los
Programas, o Fondos y determina los tipos de evaluacién que se aplicaran JW
mediante un programa integral y gradual, asimismo articula los resultados de

las evaluaciones y vincula las actividades de programacién y presupuestacion. @
Reporte de Evaluacién del Desempefio (RED): Al reporte enfocado al evaluar el -
desempefio de los indicadores de los PP conforme a las acciones realizadas
programadas durante el ejercicio fiscal, el cual refleja los resultados y avances /

de los elementos de la MIR, visualizdndose el nivel de eficacia, asi como s
aportacion al logro de los objetivos del PMD;

Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal (SEDM): Al conjunto de
elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacién del grado de

Pagina | 73




San Salvador

& ELSECO

v .. ” " JYRASCENDER CON EL CORAZON
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de

gestién que permitan conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos;

Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico (SHCP): A la dependencia del Poder
Ejecutivo Federal que tiene como misién proponer, dirigir y controlar la politica
econémica del Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de
ingresos y deuda ptblica, con el propoésito de consolidar un pais con crecimiento
econoémico de calidad;

Términos de Referencia (TdR): Al documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos de acuerdo con el tipo de evaluacién y de
programa a evaluar, con base en especificaciones técnicas, objetivos de la
evaluacién, asi como la normatividad aplicable.

Unidad Administrativa Responsable: Al drea administrativa ajena a la
operacion de los programas designada para coordinar la operacion, supervision
y seguimiento de las evaluaciones, su calidad y cumplimiento normativo.
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Consideraciones Finales

Los documentos, formatos y demds normativa que del presente documento
emane podran complementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades del
Municipio de San Salvador el Seco, Puebla. Dichos cambios tendran que ser
publicados a la brevedad posible en la Pagina Oficial de Internet de la
Administracién Publica Municipal o en la Plataforma Nacional de Trasparencia.

SE EMITE EL PRESENTE SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO
2025-2027 EN SAN SALVADOR EL SECO, PUEBLA A LOS CUATRO DIAS
DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

Mtra. Yaré o Vélez
Presidenta Municipal Constitucional del
H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco, Puebla

| ==
Ing. Selene Al;ig-ail Serrano Veldzquez

Contralora Municipal del H. Ayuntamiento de
San Salvador el Seco, Puebla
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